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A saude dos nossos colaboradores continua a nossa prioridade

SAFETY
FIRST

HEALTH * SAFETY ¢ ENVIRONMENT

v" Retomada ao trabalho com seguranca seguindo os protocolos estabelecidos pelos 6rgaos

competentes de cada localidade

HAND HYGIENE KEEP YOUR DISTANCE COVID-19: WEAR YOUR MASK

o

:@ e a::': ﬂﬁ;’;":;t::fd T O T . If required, wear a face
mask covering your mouth

and nose when working in

close proximity to others as

a precavtionary measure.

RETURN TO WORK

HEAI.TH AND SAFETY A . Apply soap to all sides meiter between you and
WORKPLACE MEASURES . Rub hands for around 20 to 30 seconds everyone else.

. Rinse off under running water

1. Hold your hands under running water keeping at least one

. Dry off using a paper towel
MAXION
PEOPLE MATTER

MAXION MAXION
PEOPLE MATTER PEQPLE MATTER
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Desempenho da producao automotiva: um trimestre sem precedentes...

Variacdo da producéo de veiculos leves mensal! — 2020x2019

I I I I I -

-85,6% -84,6%
-96,0% ’
-99,6% -99,3% !
Abr Mai
M Brasil B América do Norte B Europa

" Queda média de mais de 60,0% no 2T20 no mercado mundial (excluindo China)
= O més de abril foi 0 mais impactado com recuperacao gradual em maio e junho

1 Fonte: ANFAVEA e IHS Automotive
Europa considera EU27 + Turquia

-24,3%

-29,5%

-58,6%

Jun
Brasil -82,3%

América do Norte  -71,2%

Europa -66,6%
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Sinais de recuperacao no segundo semestre — Previsao IHS Automotive

Previsao da variacdo da producao de veiculos leves nos 3° e 4° trimestres! — 2020x2019

'214% - _3'2% -

-4,2%
-5,5%

-7,6%

-25,6%

3T 4T

M Brasil ™ Américado Norte M Europa

= Tendéncia de recuperacéo para 0s proximos trimestres
= Algumas regides mostram recuperacao de volumes acima do esperado

= Devido a nossa diversificacdo geografica, volumes para lochpe tendem a acompanhar a retomada média dos mercados
3

I ==
IOCHPE-MAXION

1 Fonte: IHS Automotive



Impactos do Covid-19 e Acoes Implementadas pela Companhia

Principais destaques do 2T20 e do 1S20:

Ajuste da capacidade
produtiva e custos de
producao

Reducao de despesas Investimentos
operacionais

Posicao de caixa
e covenants

_— : Reducéao de 8,0% dos
R$ 1,4 bilhdo de caixa postos de trabalho no

(3x 0 valor de jun/19) 1520 Reducao de 19,1%! no Reducéo de 41,6%?! no

. 2T20 2T20
Renegociacao dos

Restruturacéo na
covenants

América do Norte

v' Reducao da receita operacional liquida de 56,1% no 2T20 e de 33,9% no 1S20

v Endividamento liquido de R$ 3.636,2 milhdes no 2T20 (R$ 2.640,5 milh&es no 2T19). A alavancagem financeira
(endividamento liquido / EBITDA ajustado? dos ultimos 12 meses) representou 5,8x ao final do 2720
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2 Exclui gastos com reestruturaces e impairments




Receita Operacional Liguida Consolidada — R$ milhdes

-33,9%

-56,1%

2T19 2T20 1519 1S20

= Queda de volume de producéo de veiculos nos principais mercados de atuacdo da Companhia
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Desempenho Operacional — Ameérica do Sul

Receita Operacional Liquida— R$ milhdes Participacao na Receita Operacional Liquida consolidada — (%)

2T19 2T20

Ameérica do Sul
América do Sul 15,2%
27, 7%

-76,0%

N -

2T19 27120

Desempenho mercado?! — veiculos produzidos

= Queda mais acentuada na producao de veiculos leves
2T19 2720 Var.

= Retomada da producéo de veiculos mais lenta no Brasil

Vieletles evee TEEIE | LIDBET | et = Ciclo do Covid-19 iniciado posteriormente em relacéo & Europa

: e Asia
elelos 38583  13.048  -66,2%
comercilals

Total 776.458  143.635 -81,5%
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Desempenho Operacional — Ameérica do Norte

Receita Operacional Liquida — R$ milhdes

-58,3%

B

2T19 27120

Desempenho mercado?! — veiculos produzidos

2T19 2720 Var.

Veiculos leves 4.244.667 1.221.919 -71.2%
Veiculos 177.630 45.881  -74.2%
comerclals

Total 4.422.297 1.267.800 -71.3%

1 Fonte: IHS veiculos leves e LMC veiculos comerciais

Participacao na Receita Operacional Liquida consolidada — (%)

2719 27120

»

América do Norte
29,4%

América do Norte
30,9%

= Pandemia exacerbou a queda na producédo de veiculos comerciais
em 2020

= Recuperacéo durante o trimestre mais rapida que o esperado
inicialmente
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Desempenho Operacional — Europa

Receita Operacional Liquida— R$ milhdes Participacao na Receita Operacional Liquida consolidada — (%)
2T19 27120

-33,2%

\ .
Europa
32,3%

Europa
2T19 2T20

Desempenho mercado?! — veiculos produzidos

var. " Regido com a menor reducao de produc¢éo de veiculos

' inicialmente
Veiculos
- 0,
comerciais 139.964 50.598 63,8%

Total 5.255.249 1.761.051 -66,5%
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Desempenho Operacional — Asia + Outros?

Receita Operacional Liquida — R$ milhdes Participac&o na Receita Operacional Liquida consolidada — (%)
2T19 2T20
) 0 e Asia + Outros
69,0 0 A5|a9+03(1)1tros 6.3%
l I
2T19 2T20
Desempenho mercado?! — veiculos produzidos
india - - 0 ~ . . ~ -, ¢ .
India - VL e T = Reduc&o mais expressiva de producdo de veiculos leves na india
india - VC 112.598 50.182  -55,4%
Tailandia - VL 499.061 152.369  -69,5%
9
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2 Considera as plantas na Asia + Africa do Sul VC: veiculos comerciais



Receita por produto - (%)

2719
Componentes
Estruturais VC Rodas de
22% aluminio VL

31%

Componentes
Estruturais VL
2%

Rodas de aco

VC Rodas de aco
20% VL

25%

VL: veiculos leves
VC: veiculos comerciais

2120
Componentes
Estruturais VC
16% Rodas de
aluminio VL

Componentes 30%
Estruturais VL

1%

Rodas de aco

VC

26% Rodas de aco
VL
27%
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Receita por cliente — (%)

Clientes 2T19 2T20
Top 1 13% 13%
Top 5 44% 46%
Top 10 68% 70%
13,1%

12,8%

13,0%
12,39
11,5%
9,7%
9,3%
8,0%
0,
6,5% 5% 65% 5o
6.1% 579
5,2% 5,5%
5.1% 4,9%
4,6%
4,1% 4,1% 40%  39%
3,7%
3,2% 3,4%
2.7% 2,9% 29% 7% 2,9%
2,4% 2,1%
I I 1,9%

DAIMLER - ‘ @;\’ FCA m@u/@ ﬁ*;m/mm NAVISTAR®  Reposido lwl HVUHDHI/@ m

TOYOTA

VOLVO Trailer Outros
HONDA
(Carros)

eeeeee
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Lucro (Prejuizo) Bruto (R$ milhdes) e margem bruta (%)

12,6% 12,4%
1,4%
-11,6%
: : 48
2T19 2720 1519 1S20

= |_ucro Bruto —Margem Bruta

= Queda expressiva no volume de producao de veiculos nos principais mercados de atuacéo da

Companhia, impactando a alavancagem operacional
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EBITDA Ajustado?! (R$ milhdes) e margem EBITDA (%)

11,4% 10,7%

\12130/0

Efeitos de Reestruturacdes e

Impairments - R$ milhdes

2720 55,1
2T19 0,3
. . 1520 60,0
1519 0,9
2T19 2T20 1S19 1S20
mm EBITDA Ajustado —Margem EBITDA

= EBITDA 2T20: R$ -199,5 milhdes
= EBITDA 1S20: R$ 5,4 milhdes
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Lucro (Prejuizo) Liguido (R$ milhdes)

3.4%
4,1% -10,1%

2719 2720 1519 1S20

mm |_ucro Liquido —Margem Liquida

= Excluindo os efeitos de restruturacédo e impairments o prejuizo no 2T20 seria de R$ 297,3
milhdes e de R$ 283,2 milhdes no 1S20.
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Investimentos - (R$ milhdes)

-14,4%

-25,3% ~—

2719 27120 1S19 1S20

= Excluindo o efeito da variacao cambial a reducéo dos investimentos seria de 41,6% no 2T20 e de 27,8% no 1S20
= Principais investimentos no periodo relacionados a saude e seguranca, manutencao e melhoria de produtividade
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Alavancagem financeira e indice de liquidez

Alavancagem - divida liquida / EBITDA Ajustado

6,6X

5,8x

3,0x
2 AX 2,4x 2,2x 2,9x
F
2 2,2X 3.166 3.636
2.641 2,688 9 415
I1 107 I 1.129 I 1.109 I1 076
2T19 3T19 4T19 1T20 2720

mmm Divida Liquida

mmm EBITDA Ajustado (UDM?)

—=—Dijvida Liquida/ EBITDA Ajustado (UDM)
—Divida Liquida/ EBITDA (UDM)

1UDM: ultimos doze meses
EBITDA Ajustado: exclui reestruturagdes e impairments

indice de liquidez — caixa / divida do curto prazo

1,0x
0,9x
0,8x 0.8x
0,5% 1.828
1.463 1.393
1. 134
744 725 649 646
71
353 I i
]
2T19 3T19 4T19 1720 2T20
=== Divida de curto prazo == Caixa indice de liquidez
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Endividamento (R$ milhdes)

27120

Composicao da divida bruta 2T19

Outras moedas
8%

Curto prazo
b Curto prazo

0
Euro 25% 36%
36%
Longo prazo
Longo prazo 64%
75%
2T19 2720 Var. Custo médio: 5,3% a.a. Custo médio: 3,8% a.a.
Divida Bruta 2.993,6 5.028,7 68,0%
Caixa 353,0 1.392,6 294,5%
17
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Novos negocios em componentes estruturais e rodas

v Novos contratos durante o 2T20:

*Rodas de aluminio para montadoras de carros elétricos (EVS)

na América do Norte e na Europa

* Novos componentes estampados para veiculos comerciais no

Brasil e no México

» Rodas de aco para veiculos comerciais na China

Honda no Brasil: “Logistic & Quality Excellence”
General Motors na India: “Supplier Quality
Excellence Performance”

John Deere no Brasil: Quality and Delivery
Performance”

General Motors no Brasil: “Supplier Quality
Excellence”

Mercedes no Brasil: “Prémio Interacao”

—~

HONDA

AHonda Automéveis do Brasil Lida confered

MAXION WHEELS DO BRASIL LTDA

o certificado de EXCELENCIA EM QUALIDADE E ENTREGA - RANKING FORNECEDORES.

Sumare, 29 de julho de 2020

Honda no Brasil

EVs

Componentes
Estampados

Supplier Quality Excellence Award

2019
Presented to:
AXION

HEELS PVTLTD

GM na india

Mercedes no Brasil
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